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Introduction: Urban governance as an alternative to the traditional model of urban 

management emphasizes the transition from the role of official structures as the core of 

decision-making to the role of civil society in exercising democratic rights and performing 

duties. In this regard, the new urban management approach, the establishment of local, 

horizontal, and cross-sectoral organizations to achieve the goals of sustainable development 

and civil society, as well as the division of duties between the central and local governments 

and the empowerment of citizens are considered basic principles that are incompatible with 

the central, general, and partial administration systems. 

Data and Method: The present study was conducted using a descriptive-analytical method 

to investigate and analyze the role of effective actors in urban governance to achieve 

sustainable development in Zanjan, Iran. The statistical population included 430,871 citizens 

of Zanjan, from which a sample of 384 individuals was selected using the Cochran sampling 

method. Data were analyzed utilizing the one-sample t-test and the partial least squares (PLS) 

method via SPSS and SmartPLS.  

Results: The findings revealed that the t-statistic coefficient was -32.25 for urban governance, 

-25.5 for sustainable development, and 1.57 for the performance of organizations. Moreover, 

the structural equation modeling (SEM) indicated that governance influenced sustainable 

development with a path coefficient of 0.550. Considering the performance of organizations 

as a mediating variable, the role of governance in sustainable development increased by 0.612.  

Conclusion: The results showed that good governance directly influenced sustainable 

development at an optimal and ideal level. The mediating variable (performance of 

organizations) also had an effective role in strengthening good urban governance and 

subsequently achieving sustainable development.on establishing policies, structures, 

strategies, programs, facilities, and urban services. 
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English Extended Abstract 
 

Introduction 
Social presence and interaction with others are fundamental human needs that directly impact individual well-

being and quality of life. Social cohesion and interpersonal trust strengthen the sense of belonging and 

participation. Public spaces with a distinctive identity can provide the necessary opportunities for social 

interactions and play a vital role in enhancing the quality of life. The quality of public spaces has a significant 

impact on sociability and social interactions. Proper design and management of these spaces can lead to increased 

social participation, a stronger sense of belonging, and improvements in both individual and collective well-

being. This study focused on Haj Rais Alley in Bushehr, Iran, as the study area. This alley, with its historical 

significance and unique architectural characteristics, serves as an ideal example for investigating the factors 

influencing the sociability of urban spaces. This study aimed to identify and analyze these components and 

evaluate their importance from the perspectives of citizens and visitors. The study addressed two primary 

questions: (1) What are the key components influencing sociability in public spaces, particularly in Haj Rais 

Alley? and (2) Which component is considered most significant by space users? 

Data and Method 
This applied, descriptive-analytical study aimed to identify and analyze the components influencing the 

sociability of public spaces, particularly Haj Rais Alley in Bushehr, Iran. The study utilized a quantitative 

methodology, and data collection involved a review of theoretical sources from both domestic and international 

literature to extract relevant sociability components. These components were selected based on criteria such as 

frequency of use, minimal overlap with other components, the possibility of being subjectively assessed, and 

alignment with the local context of Iran. Data were collected through both direct observation methods and 

questionnaires. The validity of the questionnaire was confirmed by 20 experts, and its reliability was assessed 

using Cronbach’s alpha (0.878). The statistical population of the study comprised the citizens of Bushehr, and 

the sample size was calculated to be 150 individuals. Participants were selected using purposive sampling from 

among those with prior experience in perceiving Haj Rais Alley. Data were analyzed through confirmatory factor 

analysis to validate the structure of the physical, social, and perceptual-semantic components. Finally, to assess 

the performance of Haj Rais Alley, binomial distribution and SPSS software were employed to evaluate 

significant differences in the indicators of the sociability model. 

Results 

The statistical indicators showed that the proposed model fit closely with the data and, as anticipated, the physical, 

activity-social, and perceptual-semantic components explained the concept of sociability. Besides, each indicator 

could effectively measure these components. 

Conclusion 

The findings indicated that certain components of Haj Rais Alley in Bushehr, such as accessibility and 

connectivity, visibility, sociable furniture, active land uses, attraction of different age and gender groups, and 

flexibility, were in an undesirable condition from the perspective of visitors. Issues like inadequate access routes, 

lack of parking, poor lighting, and the absence of clear signage hindered the proper functioning of these 

components. Furthermore, the existing social furniture did not contribute to improving sociability due to space 

limitations and mismatches with social needs. On the other hand, components like security, climatic comfort, the 

creation of seating and gathering spaces, participatory spaces, and gathering areas were rated as moderate. The 

hot and humid climate of Bushehr and the lack of shading and cooling facilities limited the use of these spaces 

during the hot seasons. Finally, components such as visual appeal, sense of belonging to a place, collective 

memory and identity, and the possibility of holding festivals and ceremonies were in a favorable condition from 

the viewpoint of citizens. The findings suggested that to improve sociability in these spaces, undesirable 

components must be addressed while strengthening the positive aspects. 

https://doi.org/10.22103/jusg.2025.2143
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 عنوانبه رسمی ساختارهای نقش از گذار بر شهری مدیریت سنتی الگوی برای بدیلی عنوانبه شهری حکمروایی :مقدمه

نگرش دراین رابطه، . دارد کیدتأ وظایف انجام و دموکراتیك حقوق اعمال در مدنی جامعه یابینقش سویبه گیریتصمیم محور
نیز  منظور رسیدن به اهداف توسعه پایدار و جامعه مدنی ومحلی، افقی و فرابخشی بههای جدید مدیریت شهری، ایجاد سازمان

شوند که با دار کردن شهروندان از اصول اساسی محسوب میهای مرکزی و محلی و صلاحیتتقسیم وظایف بین حکومت
 .نظام اداری مرکزی، عمومی و بخشی مغایرت دارد

 شهری حکمروایی در ثرمؤ کنشگران نقش تحلیل و بررسی دنبالهب تحلیلی،-یتوصیف روش با حاضر تحقیق :روشداده و 

وش نفر است که با ر 430871شهروندان زنجان به تعداد  شامل آماری جامعه. است زنجان شهر پایدار توسعه به دستیابی در
 مربعات حداقل روش و اینمونهتك تی آزمون از هاداده تحلیل عنوان نمونه انتخاب گردید. براینفر به 384گیری کوکران نمونه
 .شد استفاده SmartPLS و SPSS هایافزارنرم کمك با جزئی

و عملکرد  -5/25؛ توسعه پایدار  -25/32شهری  حکمروایی شاخص در t آماره ضریب ،های تحقیقطبق یافته :هایافته

است.  550/0عه پایدار برابر مروایی در توساست. همچنین، طبق خروجی مدل معادلات ساختاری، نقش حک 57/1سازمان ها 
 .افزایش یافته است 612/0ای، نقش حکمروایی در توسعه پایدار برابر عنوان متغیر واسطهها بهبا تأثیر شاخص عملکرد سازمان

 اسطه ایآل است. متغیر وثیر مستقیم حکمروایی خوب در توسعه پایدار در حد مطلوب و ایدهنتایج بیانگر تأ :گیرینتیجه

 .ای در تقویت حکمروایی خوب شهری و متعاقب آن دستیابی به توسعه پایدار داردها( نقش سازنده)عملکرد سازمان

. زنجان( : شهری)مطالعه مورد داریبه توسعه پا یابیخوب در دست ییثر بر حکمرواؤم نفعانینقش ذ لیتحل(. 1404) .حضرتی، مجید؛ حیدری، محمدتقی؛ فتاحی، ماریااستناد: 

 :502025.21JUSG./10.22103http//doi.org/ DOI. 611-741(، 1) 12، جغرافیای اجتماعی شهری
  

 نویسندگان. ©                                                          .دانشگاه شهید باهنر کرمان شر:نا
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 مقدمه

 جامعه و بازار دولت، رابطه تجدید به شهر پایدار توسعه هاینظریه در تحولات و کشورهای درحال توسعه هایچالش
 و شهری مدیریت نظام در تحول ضرورت ناگزیر،. است شده منجر ه آنتوسع و جامعه عمومی امور اداره فرآیند در مدنی،

 نوین هایدیدگاه ،رو از این .است شده مبدل ناپذیرگریز امری به مشارکتی و دمکراتیك پذیر،انعطاف پیگیری رویکردهایی
 مدیریت راهبردی و رهاشهکلان مشارکتی، حکمروایی مانند رهیافت مباحثی که هستند آن حاکی از شهری مدیریت حوزه در

 هستند پذیرانعطاف و مدیریت کردن منظور مشارکتیبه پایین، به بالا از و متمرکز هایرهیافت در مقابل شهری
(Hendriks, 2019: 556) .ها با پیگیری سیاست تمرکززدایی و واگذاری بخشی از وظایف و اختیارات خود به دولت

 زیرا (.184 :1402، اسدیپور و )برک باشندمی شهر در حوزه حکمروائی محلی مسائلنهادهای محلی در تلاش برای حل 
 از طرفی،کند. حکمروایی شهری، ارتباط میان حکومت شهری و شهروندان است که به تقویت عرصه عمومی تأکید می

 شهرهاکلان کمرواییمشارکتی، ح رهیافت: مانند مباحثی که هستند آن حاکی از شهری مدیریت حوزه در نوین هایدیدگاه
مدیریت شهری،  کردن منظور مشارکتیبه پایین، به بالا از و متمرکز هایرهیافت در مقابل شهری مدیریت راهبردی و

نیز تقسیم وظایف بین  منظور رسیدن به اهداف توسعه پایدار و جامعه مدنی وهای محلی، افقی و فرابخشی بهایجاد سازمان
شوند که با نظام اداری مرکزی، دار کردن شهروندان از اصول اساسی محسوب میو صلاحیتهای مرکزی و محلی حکومت

گیری از مفهوم حکمروایی خوب ی پایدار شهری، بهرهعمومی و بخشی مغایرت دارد. بنابراین، برای رسیدن به توسعه
حکمروایی خوب شهری زمینه تحقق  کارگیریتوانند با طراحی و بهکه در این بین مدیران شهری می شودشهری مطرح می

مشکل این درحالی است که،  (.101 :1394، ان)مشکینی و همکار را فراهم کنند «شهر پایدار»و « توسعه پایدار شهری»
 درن و یا نیروی انسانی ماهر نیستعمده مدیریت شهری برای تحقق پایداری شهرها کمبود منابع مالی یا تکنولوژی م

 .(86: 1400آباد، بیرگانی و کهزادی سیفارزانیاین عوامل است ) ل اصلی در شیوه ادارهبلکه بیش از همه مشک
گیری مشارکتی و برقراری عدالت اجتماعی در سطح محلی توسعه پایدار در یك شهر از طریق تصمیم باتوجه به اینکه

ی مدیریتی در سطح محلی و منطقه (. لذا بررسی نقش و جایگاه نهادها159 :1395، کمالیپذیر است )محمدی و امکان
سزایی دارد. چرا که حکمروایی خوب شهری نیز، بر اصل مشارکت هها با یکدیگر اهمیت بشهری با نحوه مشارکت آن
ای محلی هکه اغلب دولتاینطرفی، باتوجه به ازنگرد. عنوان پایه اصلی مدیریت شهری مینهادهای محلی و مردمی به

رسانی مناسب و مطلوب ی در نحوه اداره شهرها با مشکلات زیادی روبرو هستند و از انجام خدماتدلیل مشکلات ساختاربه
های سنتی، باشند، ضرورت دارد با پیروی از الگوی حکمروایی خوب شهری در اداره شهر و گذار از دولتبه مردم ناتوان می

و با تبیین  پذیریمسئولیت و پاسخگویی افیت،شفشهر،  مشارکت دادن مردم در اداره با تحقق حکمروایی خوب شهری
و  یتیریمد یهاییر شهر زنجان، نارساد. انجام پذیرد های دخیل در مدیریت شهریجایگاه و عملکرد هر یك از سازمان

 ،منابع آب حیصح تیریمددر این رابطه،  کرده است. جادیا یدر ارائه خدمات شهر ینابرابر منابع، مشکلات جد عیتوز
 شیو افزا تیجمع عیسر رشد ،ستیزطیو حفظ مح یتوسعه اقتصاد نیتعادل ب جادای ،هوا یآلودگ ،هارساختیز توسعه
از با تکیه بر حکروایی خوب  قیدق یزیرتوجه و برنامههای کلی شهر زنجان بوده که نیازمند ی از عمده چالشنینشهیحاش
است که  السؤ این به گوییپاسخ پی در مقاله ، ایناساس برهمینشهروندان است.  یو همکار یمسئولان شهر یسو

 ها در بهبود حکمروایی خوب شهری در دستیابی به توسعه پایدار چگونه است؟نقش سازمان

 پیشینۀ نظری

 حکمروایی خوب شهری و توسعه پایدار

 با مبارزه شفافیت، وری،بهره و اداری هایمهارت بهبود هدف با بنیادی مفهوم یك عنوانبه شهری مطلوب حکمروایی
 هرج برای عنوان پادزهریکه به (Kadago et al, 2019: 1) است شده هبرداشت شهری مدیران پاسخگویی افزایش و فساد



 161-174(، 1)12، و همکاران حضرتی 163
 

 

 شهری را خوب حکمروایی .(Cave, 2017: 308) های ملی مدیریت شهری استشهری از نظر جنبش زندگی مرج و
 به نیل منظوربه مدنی و خصوصی دولتی، بخش سه سازندۀ تعامل مشارکت و با شهری امور ادارۀ فرایند و شیوه توانمی
این شیوه . (145: 1396نیا و همکاران، کرد )حکمت تعریف شهری پایدار توسعۀ و زندگی بالا قابلیت با باکیفیت، سالم، شهر

و  هاسیستم سازییکپارچه حتی و همکاری، سازماندهی هدف با عمومی عملیاتی هایشبکه و هامکانیزم مدیریتی براساس
متکی به  ،در واقع (.126: 1396)روستایی و همکاران،  است خصوصی و عمومی دارانسهام گسترده تنوع هایمکانیزم

های اصلی پیشبرد اهداف عنوان مؤلفهزی بوده و از مشارکت و شفافیت بهریای در فرآیند برنامهرویکرد سیستمی و چرخه
های اجتماعی، بخش خصوصی و منعطف بین ارتباطات متقابل و کنشدهی نوین و د و یك سازمانکنخود استفاده می

بیند که مردم و لایه، سیستمی برای شهر تدارک می . این ساختار چند(Kadago et al, 2019: 1) مدیریت شهر است
داخله مستقیم داشته و گر مایتگذار و هدهای دیگر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را در چیدمان اعضای سیاستبخش

 دهیسازمان طریق از شهری حکمروایی حقیقت، در (.Mc Cann, 2016: 314)ها دارند سازیجانبه در تصمیممشارکت همه
 هایسرمایه و هدایت و کنترل نظارت، اجرا، ریزی،برنامه شامل که شهر ساکنان نیازهای به گوییپاسخ برای منابع و عوامل

 شهری، مدیریت اهداف ترینمهم از یکی بنابراین، .(36: 1400حسینی، )رهنمایی و شاه گیردمی صورت باشدمی اجتماعی
  (.63-79 :1397 همکاران، و شماعی) است شهری پایدار توسعه برای تلاش

 خوب شهری حکمروایی کنشگران

 شهروندان و دولت بین همچنین و سیاسی جامعه و مدنی جامعه بین همکاری ذاتی عنصر شهری، خوب حکمروایی در
 جامعه و قدرت رابطه درباره قدیمی یا محتوایی موضوع بر دلالت گذشته در ،مفهوم این (.Sadashiva, 2020: 6) است

شود. می برده کاربه پایدار توسعه تحقق منظوربه قدرت اعمال مناسب نحوه تشریح برای غالبا   واژه این امروزه اماداشت 
 خصوصی و عمومی بخش و هاسازمان بین مرزهای آن در که دانست ایاداره سیستم یا شیوه کنش، توانمی را حکمروایی

 نهادهای و شهروندان دولت، تعامل نتیجه را حکمروایی اگر(. 27: 1402 اسدی، و پوربرک) شوندمی محو یکدیگر سایه در
 از یکی هادولت صورت آن در بدانیم، خدمات ارائه و برنامه طراحی مشی، و خط توسعه سیاسی، یندفرآ طریق از مدنی

در این رابطه،  (.46: 1394فضلی و همکاران، رحمانی) دارند مشارکت حکمروایی در که هستند خاصی و مهم نهادهای
)حقوق انسانی و حقوق مکانی( توجه  توسعه ظرفیتی مطرح است. توسعه ظرفیتی، به حق توسعه یافتگی مناطق مختلف

 (.90: 1393الدین افتخاری، آملی و رکن)عظیمی دهدمه ذینفعان را مورد توجه قرار میدارد و توافق جمعی هویژه 
 فراتر گاه که دارد وجود در فعالیت شراکت خصوصی و بخش مدنی جامعۀ دولت، اصلی بعٌد سه بین خوب، حکمرانی در

 اقتصادی، ابعاد در را خوب حکمرانی تحقق زمینۀ شدهیاد سه بخش تعاملی و صحیح ارتباط بنابراین،. است مشارکت از
 دولت، که است فرآیندی واقع در شهری خوب حکمروایی (.95: 1402 پور،قلی و زاده)شریف کندمی فراهم اداری و سیاسی

 نکنشگرا از یکی دولت حکمروایی در رودمی پیش به مدنی جامعه و خصوصی بخش همکاری با ولی کندمی هدایت را آن
(. با توجه به 155: 1393ن، )موحد و همکارا اندگوناگون بحث مورد سطح به بسته حکمروایی در دخیل عوامل سایر و است
 رساندن حداقل به جهت در هابخش میان متقابل کنش میزان بالاترین افزایش شهری، خوب حکمروایی اصلی هدف اینکه
 جامعه( و )دولت، بخش خصوصی بخش سه این ارتباط و گفتگو چه هر .است قوت نقاط رساندن حداکثر به و ضعف نقاط
همکاران،  و نیا)توکلی شد خواهد هموارتر اجتماعی و اقتصادی توسعه رسیدن جهت در جامعه حرکت مسیر باشد، بیشتر
1391 :8.) 
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 2: 1388الوانی،  منبع:، هاکنشگران حکمروایی شهری و روابط بین آن -1شکل

 ثر در حکمرواییی انواع کنشگران مؤی خوب شهری برمبناهای حکمروایمدل

 به هامدل این از  کدام هر که است شده بر مبنای مشارکت کنشگران ارائه حکمرانی تعریف برای مدل چندین تاکنون
 اند.پرداخته مدیریت فضا در مشارکت یندفرآ بررسی و تحلیل

 معنای به مشارکت مدل، این در. است بخشی بین مشارکت یمعنا به مشارکتی حکمرانی مدل، این در مدل برایسون:
 بخشی بین مشارکت مدل، این است. عمومی مجامع و هاخیریه غیرانتفاعی، نهادهای وکارها،کسب حکومت، میان مشارکت

 به سیدنر برای مختلف هایبخش و هاسازمان توسط هاتوانمندی و هافعالیت منابع، اطلاعات، ارتباط و تسهیم معنای به
 این. ندارند را نتیجه این به دستیابی توان تنهاییبه هاها یا سازمانهیچ کدام از این بخش که است مشترک نتیجه یك
 رسمی، نهادهای تأثیر ولی است کرده بررسی خوبی به را آن نیازهایپیش و هامحرک مشارکت، یندفرآ اینکه علیرغم مدل،

 (.Emerson et al, 2018: 53) است نکرده بیان مشارکت یندفرا طول در و آغاز در را غیررسمی
 در و مشارکت اهداف پیشبرد برای واسط یك عنوانبه نهادها در این مدل، گش: و انسل مشارکتی حکمرانی مدل

 و شناختی نهادهای از و شده گذاریقانون رسمی نهادهای به اشاره تنها ولی است شده ذکر مشارکت از چرخه خارج
 پایه بر آن اصلی محور که گیردمی نظر در ایچرخه مشارکت را یندفرآ (2)شکل مدل این. است مانده مغفول یهنجار
. شودمی آغاز است، آفرینان نقش بین مشترک فهم اعتماد و اخت در اصلی عامل که رودررو مکالمه با تعامل،. است تعامل
. کندمی تضمین خود اهداف به رسیدن برای را آفریناننقش تماداع که شودموجب ثبات در این چرخه می یند،فرآ به تعهد
. دهدمی نشان را مشارکت یندفرآ محسوس هایو موفقیت هاخروجی شود،می حاصل مشارکت مسیر در که میدانی نتایج
: 1398رد، )محمدی و دانایی ف مشارکت است فرایند آمیزموفقیت سرانجام رساندن به برای محرکه نیروی یك نتایج، این
72.) 

 
 72: 1398فرد، : محمدی و داناییمنبع ،راهبرد حکمروایی مشارکتی -2شکل
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 ایران  و جهان در پایدار توسعه و شهری حکمروایی رویکرد عملی تجربیات

 توسعه در غالب و مسلط نقش یك در کشور چین، دولت حکمروایی مبتنی بر توسعه اجتماع محلی در چین:
 اجتماع ساخت که یافتند ماموریت چینی ادارای هایبخش ،1980 دهه اواخر حال، درکند. با اینمی بازی محلی اجتماع
 سراسر در محلی اجتماع خدمات ایجاد برای پیشنهاد یك اجتماعی، امور خانهوزارت ،1986 سال در. دهند ارتقا را محلی
 پذیرتر بهانعطاف و ترهای متنوعشکل طریق زا در نتیجه تحولات حکمروایی در سطح ملی و محلی، مردم .داد کشور

 اکنون بودند، وابسته دولت مرکزی به شانخدمات و رفاه و کار برای که یافتند. بدین ترتیب، مردمی دست اجتماعی خدمات
 ,Ding)یافتند  دست محلی اجتماع اعضای فعال مشارکت و منابع بسیج طریق از محلی اجتماع در مشابهی هایحمایت به

2017: 158.) 

 رویی،پراکنده :هایی چونشهر سانفرانسیسکو از ویژگیحکمروایی شهری در سان فرانسیسکو ایالات متحده: 
 خارج و هاحومه در زندگی برای مداوم درخواست ایجاد طریق از محلی هایدولت برخوردار است. تفرق سیاسی و کم تراکم

 مستقل قلمروهای به را شهریمناطق کلان که است تفرق سیاسی جادای نتیجه. دهندمی گسترش را پراکندگی شهر از
 کردن تکهتکه همچنین و ناپیوسته سیاسی در قالب تفرق سیاسی، مناطق-ناکارآمدی ساختار اداری. کندمی تقسیم شماربی

 شماربی هایحوزه انمی زمین کاربری صلاحیت بندیتقسیم طریق از توسعه بر الگوهای ،این رویه. است موجود هاشهرداری
 باقی و جذب برای رقابت حال در کنند، همیشهمی تمرکز وظایف بهتر انجام روی بر جوامع این که آنجایی از. گذاردمی اثر

 به منجر امر این که است های تجاریو ویژگی خانواریتك هایخانه شامل که هستند توسعه شکل بهترین در ماندن
 کشیده ترهای ارزانزمین سمت به در نتیجه، توسعه شود.می عمومی خدمات برای تقاضا حداقل و بالا مالیاتی درآمدهای
درستکار، حور و وجدانی)باقرزاده شودمی سیاسی حکمروایی ناکارآمد و تفرق افزایش باعث چرخه این ادامه شده است.

1399 :7.) 
 از. دارد متعددی هایسازمان و نهادها هری،ش مدیریت زمینه در سوئیس کشورحکمروایی کلانشهری در سوئیس: 

 گیریشکل از مانع متعدد، اداری–نهادی موانع و محلی عملی استقلال وجود مردمی، گسترده تمایل ضعف طرفی،
 ضعیفی نهادینگی دارای که موجود گراییمنطق ترتیبات و ساختارها ،سیستم این در. است شده مطلوب محلی حکمروایی

 هر در موجود سیاسی بازیگران انواع با ونهادی  چارچوب در محلی هایویژگی با که دارد پذیریانعطاف ایاندازه به ،است
-ویژگی از گوناگون، هایتخصص با مختلف نهادهای با شهری حکمرایی و مدیریت ،نتیجه در. دارد سازگاری شهری ناحیه

  (.Heinlet and Kobler, 2018: 157) است سوئیس کشور در موفق و خوب حکمروایی های
های جهانی در شهر و ها و اتحادیهسیاست شهر بارسلونا، ایجاد انجمنحکمروایی شهر بارسلونا در کشور اسپانیا: 

 از پس بارسلونا المللی برای ایجاد یك شهر جهانی است. در این رابطه، شهرهای مختلف بینبرگزاری سالانه جشنواره
های شهری، اقدام به ایجاد پذیری و توسعه جذابیتو ارتقاء توان رقابت 1992های المپیك میزبانی بازی در یتقموف  کسب

 و شهرها اتحادیه»و « اتحادیه کشورهای مدیترانه»با مرکزیت بارسلونا، « یوروسیتیز»شبکه شهرهای اروپایی موسوم به 
بینانه انجام یافته است. در پی، جامع و واقع ها در قالب طرح های راهبردی پینمود. همه این فعالیت« محوی هایحکومت
)خاکپور و  منزله تحول در حکموایی خوب شهری و حرکت به سمت مشارکت محوری و توسعه بومی است، بهاین امر

 (.307: 1395همکاران، 
 رنج متمرکز و مراتبیسلسله ساختار از وجود کشـور مـدیریتی نظـام تبـعبه تبریز شهرکلانحکمروایی شهر تبریز: 

تلاش مدیران شهری در تبدیل شهر  ،تبریـز است. در این زمینه شـهری مـدیریت در تحـول لـزوم امـر این کـه بـردمی
جهت افزایش مشارکت و  137تبریز به عنوان الگوی گردشگری شهرهای اسلامی در اولویت است. همچنین سامانه 

براین، افزایش دیپلماسی شهری از طریق عقد  نجام شده است. علاوهپاسخگویی به شهروندان در توسعه مشارکتی شهر ا
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های گردشگری و مدیریتی، از گیری از ظرفیتمنظور بهرههقراردادهای خواهرخواندگی با شهرهای مشابه خارج از کشور، ب
 (.75: 1399)فیروزی و همکاران،  جمله اقدامات در زمینه تقویت حکمروایی شهری بوده است

 عملی پیشینۀ
های مختلف تحقیقات خارجی و داخلی متعددی با نگرش« حکمروایی و توسعه پایدار شهری»در ارتباط با موضوع 

یدار شهری مورد بررسی قرار های مختلف زندگی شهروندان و توسعه پافضایی انجام شده است. تأثیر آن را بر جنبه-مکانی
 به مطالعات زیر اشاره کرد. توانیمعنوان نمونه و تنها به نیست هاآنکه مجالی برای ذکر نتایج همۀ  دادند

 خلاصه تحقیقات داخلی و خارجی در حکمروایی خوب و توسعه پایدار شهری -1جدول
 نتیجه هاشاخص عنوان محقق

 2021 1پانیك

 پایدار توسعۀ بر خوب حکمروایی تأثیر
 مجارستان روستایی مناطق در

حکمرانی، توسعه پایدار، 
 شهری مدیریت

 مشارکتی راهبردهای از محلی ریزانبرنامه کنندۀتعیین نقش
 توسعه پایدار در لازم هایآموزش با همراه روستاییان
 ریزیبرنامه و هاپروژه از هدفمند حمایت برای روستایی

 .گردشگری

نیمینین و 
 2021 2همکاران

هدایت پایدار حکمروایی شهری: رژیم 
 مرواییبرنامه ریزی شهری و شیوه حک

 گویی، شفافیت وپاسخ
 مندیقانون

عنوان یك شیوه مدیریتی شامل بازیگران حکمروایی به
رسمی دولتی و غیردولتی است که باهم توسعه شهری را 

 .کنندهدایت می

 3عبدالرحیم
2019 

 خوب حکمرانی و دولت مفهومی دیدگاه
ــاد، محیط  مدیریت، اقتص

 اجتماعی و
ماعی نابع اجت ـــادی و محیطی را  حکمروایی خوب م و اقتص

 .کندبرای توسعه تولید می

 2018 4کائوکو
یه یل و تجز هادی تحل عه از ن ـــ  توس
 پــایــداری و خوب حکمرانی املاک،
 شهری

 مــالکیــت، مــدیریــت و
 مشارکت

علت تســلط بر تمام ابعاد ناحیه شــهری، حکمرانی محلی به
 شود.گیری رانت و مالکیت غیرقانونی میمانع از شکل

زاده اسماعیل
1401 

سعه در خوب حکمروایی نقش  پایدار تو
شگری  شهرهای: موردی مطالعه) گرد

 کلیبر( و بناب تبریز،

لبــدی حیـطـی،-کــا  م
تی ی ع م عی-ج تمــا ج  و ا
 نهادی -اقتصادی

صول بر کیدتأ یا شهری مدیریت کیفیت چه هر  حکمروایی ا
 است. ترملموس پایدار توسعه شود، بیشتر شهری خوب

جاف و بهرامی
 1401ران همکا

ـــی  در مطلوب حکمروایی جایگاه بررس
 خواف مرزی شهر پایدار توسعه

گرایی، همــاهنگی، جمع
 شایستگیپاسخگویی و 

باتوجه به ضعف حکمروایی خوب شهری، دستیابی به توسعه 
 پایدار احتمال بسیار کمی دارد.

ضیایی و 
اردکانی اسدیان

1400 

 متغیرهای بندیسطح برای چهارچوبی
 پایدار توسعۀ در خوب حکمروایی
 میبد شهرستان گردشگری مقصدهای

، قانونمداری، امنیت
 شفاف سازی، کارآیی و

 پاسخگویی

متغیرهای مورد  مؤثرترین ،«مساوی حقوق» و «شفافیت»
 توجه مدیران شهری برای دستیابی به توسعه پایدار هستند.

هاشمی و 
 1397همکاران 

 حکمروایی رهیافت بخشی تحقق
  شهری پایدار توسعه در یشهر شایسته

مشارکت، اطلاعات، 
 رضایت و قانونمندی

شناخت جایگاه حکمروایی در توسعه پایدار و بازنگری در 
 .الگوی رایج حکمروایی

آملی و عظیمی
 1395 دارجمع

سوده هایبافت بازآفرینی  با شهری فر
یدتأ  )ده خوب حکمروایی الگوی بر ک

 ونك(

 اثربخشـــی، مشـــارکت،
 شفافیت، مسئولیت،

 که ونكشــهری در ده خوب حکمروایی هایســیاســت تمام
 .ندارند مناسبی شرایط شوند،می پایدار درآمد افزایش موجب

دهد که بسیاری از مطالعات حکمروایی خوب و تأثیر آن بر توسعه پایدار نشان میذینفعان تحلیل پیشینه تحقیق در زمینه 
عنوان یك نکته مثبت در تحقیقات قبلی به ،اند. این موضوعوع بهره بردهاز یك چارچوب مشابه برای بررسی این موض

حکمروایی استفاده کرد. با این حال،  ذینفعان توان از یك الگو و مدل استاندارد برای ارزیابیشود. بنابراین، میمحسوب می
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Panyik 

2 Niemineninen et al 

3 Abdul Rahim 

4 Kauko 
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همین دلیل، تحقیق اشد. بهتواند نمایانگر وضعیت واقعی بنمی مشخصهای بر اساس شاخص محض حکمروایی ارزیابی
ثر بر تقویت حکمروایی خوب شهری ها و نهادهای مؤن در قالب سازمانموضوع ذینفعاحاضر از این خلأ استفاده کرده و 
و تبیین  تحلیلدهد. هدف این تحقیق، در یك چارچوب پژوهشی مورد بررسی قرار میجهت دستیابی به توسعه پایدار را 

 .مروایی خوب شهری و تأثیر آن بر توسعه پایدار استملکرد حکنقش نهادی بر ع

 مدل مفهومی

 یدر کشورها ژهیودر شهرها، به یتیریمد یندهایدرک و بهبود فرآ یبرا یلیتحل عنوان چارچوببه ییحکمروا یهاهینظر
 ،ییسخگوپا ت،یچون شفاف یخوب بر اصول ییحکمروا هی. نظرکنندیم فایا یدر حال توسعه و جهان سوم، نقش مهم

 دارد. دیتأکیی و پاسخگو نظارتی، اشبکه ییحکمروا، داریپا توسعهی، محل ییحکمروای، مشارکت تیریمشارکت و عدالت مد
توجه به  ازمندین رانیا مانند جهان سوم یدر شهرها تیریمد یهاگفت که بهبود شاخص توانیم ها،هینظر نیتوجه به ا با

 .شودشهرها منجر  نیدر ا یزندگ تیفیو بهبود ک داریبه توسعه پا تواندیامر م نیااست.  ییحکمروا یهااصول و چارچوب
های لفهها و مؤروایی خوب در شهر زنجان و دستیابی به توسعه پایدار، شاخصمحکاین رابطه، برای تبیین و تحلیل  در

صوص اهمیت حکمروایی در خباتوجه به مباحث نظری مطرح شده حکمروایی خوب شهری، استخراج و تحلیل شده است. 
های قابل بررسی و ای کنشگران مدیریت شهری، ابعاد و شاخصثیر آن بر توسعه پایدار، با نقش واسطهخوب شهری و تأ

 ها به شرح مدل مفهومی ذیل ارائه شده است.تحلیل و نحوه روابط بین آن

 
 1403های تحقیق ، منبع: یافته، مدل مفهومی تحقیق -3شکل

 شناسیو روشها داده

از روش  شهر زنجان پایدار توسعه به دستیابی در شهری حکمروایی در ثرمؤ ذینفعان نقش در این تحقیق برای تحلیل
و  نظریمنظور فراهم ساختن مبانی ای بهها از مطالعات کتابخانهتحلیلی استفاده شده است. برای گردآوری داده-توصیفی

نامه استفاده ، مصاحبه با جامعه آماری و توزیع پرسشقیمتمشاهده مسمنظور هی بچارچوب روش کمی و از مطالعات میدان
(. با استفاده از فرمول 1395)مرکز آمار ایران،  باشدنفر می 430871به تعداد  شد. جامعه آماری شامل ساکنین شهر زنجان

 عنوان نمونه انتخاب شد. نفر به 384گیری کوکران نمونه
استفاده شده است.  Suoblجزئی و آزمون  مربعات حداقل ، روشاینمونهها از آزمون تی تكبرای تجزیه و تحلیل داده

 ،های حکمروایی خوب شهری و توسعه پایدارنحوه عملکرد شاخص کاربستها و ابتدا برای مشخص کردن وضعیت شاخص
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دهی ها و تعمیممنظور بررسی میزان تأثیرگذاری شاخصهب ایونهنمتك تی آزمون ای بهره گیری شد.نمونهتكتی از آزمون 
مربعات جزئی روابط علی و نحوه  با استفاده از روش حداقل ،در مرحله بعد روابط به کل محدوده مورد مطالعه، استفاده شد.

 واریانس ثرکردنها بر توسعه پایدار از طریق حداکهای حکمروایی خوب و متغیر عملکرد سازمانثیرگذاری شاخصتأ
از  رومندین اریو بس یکل یریچند متغ لیتحل كیتکن كاین روش ی مستقل بررسی شد. متغیرهای وابسته توسط متغیرهای

 دهدیامکان را م نیاست که به پژوهشگران ا یکل یبسط مد خط ،ترقیدق انیو به ب یریچند متغ ونیخانواده رگرس
 یرهایمتغ نیهمزمان روابط ب یو به بررس دهدیکل همزمان مورد آزمون قرار مرا به ش ونیمعادلات رگرس از یامجموعه

ها و نهادها( بر نحوه اثرگذاری سازمان )عملکرد متغیر میانجی ، نقشSuoblبا استفاده از آزمون  ،در نهایت. بپردازد ختلفم
ای در تحلیل ین نقش متغیر واسطهاین روش برای تبیحکمروایی خوب بر توسعه پایدار شهری مورد بررسی قرار گرفت. 

 با آماری همچنین، محاسباتکند. ثیر این متغیرها را تعدیل و تفسیر میأو چگونگی ت روابط متغیر وابسته و مستقل است
  .گرفت انجام Smart PLS و SPSS هایافزارنرم کمك

 قلمرو پژوهش
 موقعیتتبریز واقع شده است. -مسیر ترانزیتی تهرانغرب کشور بین عنوان مرکز استان زنجان در شمالشهر زنجان به

ست. ا گرفته قرار شمالی عرض دقیقه 40 و درجه 36 و شوقی طول دقیقه 29 و درجه 48 بر منطبق شهر این جغرافیایی
 (.1395)مرکز آمار ایران،  نفر است 430871جمعیت شهر نیز

 
 : نگارندهترسیم ، منبع:موقعیت شهر زنجان در کشور -2شکل

 هایافته

های کید بر نقش سازمانبا تأدر تبیین و ارزیابی حکمروایی خوب شهری و توسعه پایدار  ای:نمونهتک تیآزمون 
ای، وضعیت نمونهبا استفاده از آزمون تی تكکنشگر دخیل در حکمروایی و مدیریت شهری در محدوده مورد مطالعه، ابتدا 

دهنده حکمروایی خوب شهری براساس های شکلوضعیت شاخص بررسی فت. نتایجها مورد بررسی قرار گرلفههرکدام از مؤ
است. در نتیجه، سطح  -25/32و ضریب  09/2مقدار آماره شاخص حکمروایی شهری برابر  دهدمی ، نشان(2) جدول

ی نیز، همه های حکمروایلفهیت چندان مطلوبی ندارد. در بین مؤحکمروایی خوب در شهر زنجان، از نظر شهروندان وضع
های حکمروایی خوب شهری مطلوب و وضعیت هیچ یك از شاخص ،دارند. در نتیجه 1ها امتیاز کمتر از حد متوسطشاخص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 است. 3. و حد متوسط نیز رندطیف دا 5دهی طیفی لیکرت، امتیازها طبق وزن.  1
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-10/32)با ضریب  ( و اثربخشی و کارآییt=-64/27)با ضریب  های شفافیتبخش نیست. در این میان، شاخصرضایت
=tبا ضریب  ( و عدالت و برابری(93/32-=tپایین )(. 2)جدول ترین امتیاز را کسب کرده است 

  اینمونهتکتی  آزمون حکمروایی خوب شهری با هایشاخص وضعیت -2جدول
 داریسطح معنی درجه آزادی t میانگین شاخص

 0/000 383 27/64- 1/95 شفافیت

 0/000 383 26/17- 2/01 پذیری مسئولی

 0/000 383 26/16- 2/02 گوییپاسخ

 0/000 383 26/92- 2/05 مشارکت

 0/000 383 22/35- 2/17 مندیقانون

 0/000 383 32/10- 1/97 کارآیی و اثربخشی

 0/000 383 32/93- 1/84 برابری و عدالت

 0/000 383 4/43- 2/82 توافقی گیریجهت

 0/000 383 24/72- 2/03 راهبردی بینش

 0/000 383 33/25- 2/09 خوب( حکمروایی) کل

 1403های تحقیق ، منبع: یافته

مقدار آماره شاخص توسعه  دهدمی ، نشان(3) های توسعه پایدار شهری براساس جدولوضعیت شاخص بررسی نتایج
نامطلوب  ،از نظر شهروندان ، سطح توسعه پایدار در شهر زنجاناست. در نتیجه -50/25و ضریب  29/2پایدار شهری برابر 

شهری  های توسعه پایدارد متوسط دارند. در نتیجه وضعیت هیچ یك از شاخصها امتیاز کمتر از حهمه شاخص و است
-95/20)با ضریب  محیطی( و زیستt=-39/25)با ضریب  بخش نیست. در این میان، شاخص اجتماعیمطلوب و رضایت

=t(. 3)جدول ترین امتیاز را کسب کرده است( پایین 
 اینمونهتی تک آزمون توسعه پایدار شهری با هایشاخص وضعیت -3جدول

 داریسطح معنی درجه آزادی t میانگین شاخص

 0/000 383 25/39- 2/18 اجتماعی

 0/000 383 17/14- 2/37 اقتصادی

 0/000 383 20/95- 2/29 محیطیزیست

 0/000 383 21/27- 2/32 کالبدی

 0/000 383 25/50- 2/29 (پایدار توسعه) کل

 1403های تحقیق ، منبع: یافته

منظور دستابی به توسعه هها و نهادهای دخیل در حکمروایی خوب شهری بارزیابی و تحلیل وضعیت عملکرد سازمان
و ضریب  08/3ها براساس امتیاز جامعه آماری شهروندان برابر دهد که کل عملکرد سازمانپایدار در شهر زنجان نشان می

، عملکرد هادر مدیریت شهری در حد متوسط است. در بین شاخصها و نهادها است. در نتیجه، عملکرد سازمان 57/1
 -64/1و ضریب  90/2های محلی با میانگین بالاترین و عملکرد تشکل 91/5و ضریب  41/3شهرداری با میانگین 

 (. 4)جدول ترین بوده استپایین
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-نمونهتی تک آزمون ری باها و نهادهای دخیل در حکمروایی خوب شهعملکرد سازمان هایشاخص وضعیت -4جدول

 ای
 داریسطح معنی درجه آزادی t میانگین شاخص

 0/000 383 5/91 3/41 شهرداری

 0/000 383 0/94 3/06 شهرسازی و راه

 0/000 383 0/63- 2/96 نهاد مردم هایسازمان

 0/002 383 3/14 3/22 شهر شورای

 0/000 383 0/85- 2/95 خصوصی بخش

 0/000 383 1/64- 2/90 محلی هایتشکل

 0/000 383 1/57 3/08 )سازمانی( کل

 1403های تحقیق ، منبع: یافته

از روش  ،هادر مرحله نهایی، پژوهش حاضر برای دستیابی به نتایج و تحلیل صحیح یافته مدل معادلات ساختاری:
حکمروایی خوب شهری  ساختارهایقش تبیین ن ها وبرای ارزیابی داده ،حداقل مربعات جزئی استفاده کرده است. این روش

است. در این میان، برای ارزیابی نقش شهر زنجان در )متغیر وابسته(  دستیابی به توسعه پایدار شهری)متغیر مستقل( در 
، اثر کل متغیر مستقل بر وابسته اولا  .دنبال شود های زیر مجموعه حکمروایی خوب شهری چند مرحلهلفهمؤمثبت و مهم 

ثیر متغیر مستقل بر متغیر أمستقیم )ت(. اگر رابطه مثبت و معنی دار باشد، باید اثر غیر6بررسی قرار گیرد )جدول باید مورد
(. اگر این 6( مورد سنجش قرار گیرد )جدولها استهای عملکرد سازمانلفهکه همان مؤ وابسته از طریق متغیر واسطه

لذا شاخص  ار بوده استذثیرگأت پایدار شهری( در توسعه هالکرد سازمانعم) ایدار شد، یعنی متغیر واسطهرابطه نیز معنی
ثیر متقارن أم از اثر کل کمتر باشد یعنی یك تاگر اثر مستقیدر این میان،  گردد.ثیرگذار نیز شناسایی و تحلیل میاصلی و تأ

واقعی تأثیر اثر مستقیم کاذب و غیر تر از اثر مستقیم باشد،مستقیم بیشهمچنین، اگر مقدار اثر غیرو جزئی داشته است. 
تغیر دارد. ثیر واقعی بر م، تأمستقیمثر مستقیم است. در نتیجه اثر غیرمستقیم کمتر از ا(، اثر غیر6)خواهد بود. طبق جدول 
، نتیجه بوده است. در 4/0های حکمروایی خوب شهری، بالاتر از ثیر اثر مستقیم در تمامی شاخصعلاوه براین، میزان تأ

قبول ، با توجه به ضریب مثبت و قابلآل است. همچنینثیر مستقیم حکمروایی خوب در توسعه پایدار در حد مطلوب و ایدهأت
ای در تقویت حکمروایی خوب شهری نقش سازنده ،ها()عملکرد سازمان ایتوان گفت که متغیر واسطهمستقیم، میاثر غیر

ها علاوه بر نقش مکمل در تقویت حکمروایی لفه عملکرد سازمانترتیب، مؤبدین و متعاقب آن دستیابی به توسعه پایدار دارد.
موجب تسریع در دستیابی O = 639/0با ضریب « عدالت و برابری»(، و O= 748/0« )اثربخشی»ویژه متغیر هخوب شهری ب

 گردد. به توسعه پایدار می
 اثر مستقیم و غیرمستقیم -6جدول

 مسیر

 ف استانداردانحرا (O) ضریب مسیر
 Tآماره 

(|O/STDEV|) 
 داریسطح معنی

 مستقیم
غیر 

 مستقیم
 مستقیم

غیر 

 مستقیم
 مستقیم

غیر 

 مستقیم
 مستقیم

غیر 

 مستقیم

 0/02 0/008 2/336 5/802 0/038 0/091 0/088 0/426 سازمان ←حکمروایی خوب

  0/001  8/305  0/082  0/55  توسعه پایدار ←حکمروایی خوب

  0/000  9/368  0/076  0/612 سعه پایدارتو ←سازمان
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 1403های تحقیق ، منبع: یافته، مدل معادلات ساختاری پژوهش -5شکل

 96/1دست آمده از مقدار هاگر مقدار آماره آزمون ببرای بررسی نقش متغیر میانجی در این آزمون،  :Suoblآزمون 
مستقل و  یررابطه متغ یاندر م ینقش یانجیم یرکه متغ ینبر ا یاست که فرض صفر )مبن یندهنده انشان ،باشد یشترب

 یجهت بررس Suoblدار است. آزمون یرابطه معن یندر ا یانجیم یرثأرد شده و ت 05/0 یوابسته ندارد(، در سطح خطا
مستقل  یراثر متغ یاآ ،ینکها یعنیشود. یمستقل و وابسته استفاده م یرمتغ یان)واسطه( در رابطه م یانجیم یرمتغ یداریمعن

 ؟یرخ یاقابل توجه است  یانجی،م یرمتغ یقوابسته از طر یربر متغ
در رابطه حکمروایی خوب و توسعه پایدار شهری با ها و نهادها عملکرد سازمانبراساس آزمون فوق، نقش میانجی 

دار است. در نتیجه، و معنیذار (، است، تأثیرگ545/2>96/1کمتر از ) Suobl، باتوجه به اینکه مقدار آماره 545/2ضریب 
توان نفعان توسعه شهری، میافزایی بین ذیها و نهادها در مدیریت شهری و مشارکت و همواسطه بهبود عملکرد سازمانهب

 به تقویت حکمرایی خوب و بدنبال آن توسعه پایدار شهری دست یافت.

 Suoblبا آزمون ها و نهادها عملکرد سازمانیانجی با نقش م یشهر یدارخوب و توسعه پا ییحکمروارابطه  -7جدول

 احتمال دوطرفه احتمال یک طرفه ضریب آزمون 

 Suobl 0/545 0/293 0/585آزمون 

 گیرینتیجه

گذاری عملیاتی مدیریت شهری است. این راهبرد ریزی و سیاستحکمروایی خوب شهری یك نیاز اساسی در برنامه
های توسعه ی مدیریت شهری و با مشارکت شهروندان و نهادهای محلی و سایر ارکانهای متولباید از طریق سازمان

نیازمند مشارکت  ،شهر زنجانویژه در هشهری، در روح و کالبد شهر گنجانده شود. چرا که دستیابی به توسعه پایدار شهری ب
ری است. این درحالی است که، شیوه محیطی شهاجتماعی، اقتصادی، کالبدی و زیستتمامی نیروهای اثرگذار در مدیریت 

لب مدت در قاانداز بلندشهروندان و تدوین چشمگوی نیازهای ریزی و مدیریت شهری فعلی در حال حاضر پاسخبرنامه
 های جدید مدیریتی با مشارکت شهروندان در قالب حکمرواییهای محلی با توسل به شیوهو باید سازمان توسعه پایدار نیست

 شامل که شهر ساکنان آینده و حال نیازهای به گوییپاسخ برای منابع و عوامل دهیسازمان طریق زا خوب شهری
به اداره امور بپردازند. بررسی نتایج تحقیقات و  اجتماعی است، هایسرمایه و هدایت ،کنترل نظارت، اجرا، ریزی،برنامه

حیح منابع و ساماندهی نیروها و کنشگران دخیل در واسطه مدیریت صهخوب ب حکمرواییمطالعات پیشین نشان داد که 
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 گردد.دار میپای درآمد مساوی و افزایش های شهری، شفافیت، حقوقاز پروژه هدفمند مدیریت شهری منجر به حمایت
ط کمتر از حد متوسشهر زنجان متغیر حکمروایی شهری و متغیر توسعه پایدار در  های میدانی نیز نشان داد کهافتهتحلیل ی

های همبستگی یها تا حدودی در حد متوسط رضایت داشتند. از طرفی، بررسو فقط شهروندان از عملکرد سازمان است
)عملکرد  ایآل است. متغیر واسطهثیر مستقیم حکمروایی خوب در توسعه پایدار در حد مطلوب و ایدهآماری نشان داد که تأ

ترتیب، خوب شهری و متعاقب آن دستیابی به توسعه پایدار دارد. بدینای در تقویت حکمروایی ها( نقش سازندهسازمان
(، O= 748/0« )اثربخشی»ویژه متغیر هها علاوه بر نقش مکمل در تقویت حکمروایی خوب شهری بلفه عملکرد سازمانمؤ
 گردد. موجب تسریع در دستیابی به توسعه پایدار میO = 639/0با ضریب « عدالت و برابری»و 

مشارکت نهادهای  ،2021) پانیكهای دهد که طبق یافتههای تحقیق با نتایج تحقیقات پیشین نشان میسه یافتهمقای
 مدیریتی شیوه یك عنوانبه حکمروایی ،(2021) کننده در حکمروایی خوب شهری دارد. از نظر یمینینمحلی نقش تعیین

نیز  ،(2018) کنند. ازنظر کائوکومی هدایت را شهری توسعه باهم که است غیردولتی و دولتی رسمی بازیگران شامل
 کیفیت چه هر ،(1401) زادهطبق بررسی اسماعیل همچنین .شودمی غیرقانونی مالکیت و رانت گیریشکل از حکمرانی مانع

سی رحال، براست. با این ترملموس پایدار توسعه شود، بیشتر شهری خوب حکمروایی اصول بر کیدتأ با شهری مدیریت
ها در وضعیت دهد که این شاخصنشان می شهر زنجانثیر آن بر توسعه پایدار در وضعیت حکمروایی خوب شهری و تأ

 اسدیان و ضیایی( در شهر خواف؛ 1401) جاف و همکارانبهرامیقبول نیست. در این رابطه، نتایج تحقیق قابل
( در محله 1395دار )آملی و جمعو عظیمیر بهشهر؛ ( در شه1397) همکاران و ( در شهر میبد؛ هاشمی1400اردکانی)

در یك  ،بدین ترتیب باشد.های حکمروایی در شهرهای موردمطالعه مینیز نشانگر وضعیت نامناسب شاخص ونكده
تسلط  لیدلبهخوب شهری  یحکمران توان گفت کههای تحقیق مییافته گیری کلی از تحقیقات پیشین و مقایسه بانتیجه
 قیاز طر یخوب شهر ییحکمروالذا،  شود. یرقانونیغ تیرانت و مالک یریگمانع از شکل تواندیم یشهر هیم ابعاد ناحبر تما
حذف  و یزیرو برنامه ییاجرا یسازوکارها تیتقو ،یسازشفاف ،یرقابت یفضا جادیا ،یمردم یهاتشکل تیتقو
 .کندیکمك م داریبه توسعه پا ،یسالاروانید

 توسعه به دستیابی در شهری خوب حکمروایی بهبود در هاسازمان نقش» ال تحقیق مبنی براسخ به سؤدر رابطه با پ
 550/0عه پایدار برابر ها با روش حداقل مجذور مربعات نشان داد که نقش حکمروایی در توسبررسی« است؟ چگونه پایدار

افزایش  612/0نقش حکمروایی در توسعه پایدار برابر ای، عنوان متغیر واسطهها بهاست. با تأثیر شاخص عملکرد سازمان
ثیر حکمروایی تأتوان به ارتقاء اهمیت و های دخیل در مدیریت شهری، مییافته است. در نتیجه با بهبود عملکرد سازمان

 ر امیدوار بود. خوب شهری در توسعه پایدا

 پیشنهادها
، شهر زنجانهای توسعه پایدار و حکمروایی خوب شهری در خصمنظور دستیابی به شاههای تحقیق، ببا توجه به یافته

 رسد رعایت موارد زیر ضروری است:نظر میبه
 و مشارکت از شهروندان: یدعوت به همکار. 1

 و افراد  انیدانشجو ژهیوشهروندان، به شنهاداتینظرات و پ یآورجمع یبرا یعموم یهاها و نشستکارگاه یبرگزار
 .کردهلیتحص
 در آن مشارکت کنند. یبه راحت توانندیکه شهروندان م یو مشکلات شهر هادهیثبت ا یبرا نیآنلا یهاپلتفرم جادیا 

 :یعمران یهااز شهروندان در مورد پروژه ی. نظرخواه2
 یشنهادیپ یعمران یهانظرات شهروندان در مورد پروژه یآورجمع یبرا یمحل یهانامهپرسش یطراح. 
 یعمران یازهایبحث و تبادل نظر در مورد ن یبرا کردهلیها با حضور افراد تحصدر محله یارهجلسات مشاو یبرگزار . 
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 :نیقوان یشهر بر اجرا ی. نظارت شورا3
 نیقوان یحضور داشته باشد و بر اجرا یصورت تمام وقت در شهردارشهر که به یاسلام یناظر از شورا ندهینما كی نییتع 

 نظارت کند.
 شهر و شهروندان. یو ارائه آن به شورا یاز عملکرد شهردار یادوره یهاگزارش جادیا 

 :یزیرو برنامه ییاجرا یسازوکارها تی. تقو4
 دولت، شهروندان و  ندگانیکه شامل نما یمحل یهاتهیکم جادیبا ا یبه سطوح محل یاتیخرد و عمل یهاتیفعال یواگذار

 باشد. یبخش خصوص
 یدر سطوح محل یتیریمد یهامهارت تیتقو یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار. 

 بافت فرسوده:  یبهساز یبرا یجلسات هماهنگ ی. برگزار5
 یهاپروژه یو اجرا یزیربرنامه یبرا یدولت، شهروندان و بخش خصوص ندگانیمشترک شامل نما یهاتهیکم لیتشک 
 .یبهساز
 یمحل یهاو رسانه هاتیساوب قیطر از یکارآمد شهر یفضاها تیریارائه اطلاعات شفاف در مورد نحوه مد. 

 :ی. مشارکت کنشگران شهر6
 اتیتبادل اطلاعات و تجرب یبرا یدولت، شهروندان و بخش خصوص نیب یهمکار یهاشبکه جادیا. 
 شهروندان. یازهایبه سوالات و ن یشهر رانیمد ییپاسخگو یبرا یادوره یهانشست یبرگزار 

  :یطیمحستی. توجه به مسائل ز7
 یعیو حفظ منابع طب طیبهداشت مح نهیشهروندان در زم یبرا یآموزش یهاکارگاه یزاربرگ. 
 مناطق. نیا داریپا تیریمد یبرا یو آموزش ینظارت یهابرنامه جادیبا ا ریگردشگرپذ یهاکنترل محل 
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 مدیریت  فرهنگ انتشارات تهران، .دولت نقتش و خوب حکمرانی(. 1402) .اللهرحمت، پدورقلی ؛فتاح زاده،شریف
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 .تهران سمت، انتشارات .(پایدار توسعه مدیریت) روستایی حکمروایی .(1394). عبدالرضا افتخاری،الدینرکن ؛جلال آملی،عظیمی
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 مطالعات .نهادی رویکرد: ایران تجدیدپذیر انرژی توسعه مشارکتی حکمرانی الگوی(. 1398. )حسن ،فرد دانایی ؛نعیمه, محمدی

 .155-133 ،(30)9 ،عمومی سیاستگذاری راهبردی

 توسعه راستای استراتژی در شهری خوب حکمروایی هایشاخص تحلیل .(1395). اسماعیل باغراهی،کمالی ؛جمال محمدی،
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 عجب شهر: موردی مطالعه شهرها پایداری در شهری مطلوب حکمروایی تحلیل .(1394). سهراب موذن، ؛ابوالفضل مشکینی،
 .99-132، 29 شماره ،محیط آمایش فصلنامه .شیر

 هایمحله در شهری خوب حکمروایی بررسی(. 1393. )سجاد ،کفرودی قاسمی ؛فرزانه ،پورساسان ،موسی ،کمانرودی ؛علی ،موحد
 176-147 ،(7)2 ،شهری کارکرد و ساختار مطالعات(. تهران شهرداری 19 منطقه مطالعه مورد) شهری

 .1-6 ،(1)1، ولفصلنامه مدیریت توسعه و تح ی.ای از کنشگران جامعه مدنحکمرانی خوب شبکه(. 1388مهدی. ) سید ،الوانی
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